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Balance de gestión 2025



Un balance permite visibilizar la gestión 
realizada, destacar los avances alcanzados, 

revisar y valorar el proceso desarrollado, 
reconocer los desafíos pendientes y orientar 

nuevas acciones para seguir mejorando



El IDSR es un ente autárquico de derecho 
público creado en el 2015 por Ordenanza 
Municipal (Nº4785).

Fue presentado el 6 de abril del año 2016. 
Surge como consecuencia del trabajo que 
desde el año 2010 se llevó adelante con el 
Programa Rafaela+Sustentable.

Desde sus inicios este organismo busca 
involucrar actores y sectores al trabajo 
ambiental, con acciones e iniciativas locales 
concretas que perduran en el tiempo.

+Info: www.rafaelasustentable.com.ar

Instituto para el Desarrollo Sustentable



INSTITUCIONAL



Trabajamos a diario con casas de estudio, empresas, 
instituciones sociales, culturales y educativas de la 
ciudad.

VÍNCULOS INSTITUCIONALES

Sumamos mayor participación institucional y social en 
las temáticas ambientales locales.
    

ARTICULACIÓN CON SECTORES Y ACTORES

Llegamos uno a uno, persona a persona (vecinos, 
vecinas, niños, niñas, jóvenes) para generar conciencia 
ambiental y sumar compromisos.

TRABAJO EN TERRITORIO

Bases del trabajo ambiental



Ejes de trabajo ambiental

Gestión integral
de residuos

Educación y 
comunicación ambiental

Movilidad
sustentable

Empleo
verde

Eficiencia
energética

Biodiversidad
y verde urbano

Calidad
ambiental

Orientan las acciones que llevamos adelante. Representan las bases para la 
creación de proyectos, estrategias y políticas públicas para una ciudad sustentable.



Visibilizamos el trabajo realizado en torno a la Agenda 2030 de los ODS, vinculando 
las acciones y políticas de estado local con los 17 objetivos propuestos por la ONU.

Objetivos de Desarrollo Sostenible



Por ordenanza municipal el IDSR cuenta 
con un Consejo Ambiental compuesto 
por distintas organizaciones de Rafaela. 
Un órgano que permite asegurar la 
representatividad ciudadana y la 
definición de las acciones de manera 
participativa. 
Sus miembros brindan una mirada del 
desempeño de las actividades y definen 
temas a abordar.

Consejo Ambiental



Consejo Ambiental
5 REUNIONES REALIZADAS
12 HORAS DESTINADAS
Más de 17 temáticas abordadas

● Iniciativa Ecopunto 3 
● Auditorías GIRSU
● Deporte y Ambiente
● Ardillas exóticas
● Línea agronómica
● Vínculo con Fundación Del Terra.
● Programa Rafaelino por los Derechos Animales.
● Evaluación de Impacto Ambiental Parque Metropolitano 
● Juegos ODESUR
● Museo Aero Solar
● Mes del ambiente
● Mesa de trabajo Ordenanza 5331
● Certificación ISO 9001 IDSR y renovación ISO 9001 Municipalidad de Rafaela
● Instituciones Sustentables
● Presencia en ISWA
● Forestación predios deportivos
● Modelos Productivos que demuestran mejora de captura de carbono



RAMCC

Rafaela forma parte de la Red Argentina de 
Municipios frente al Cambio Climático desde 
el año 2012.

● Compartimos la experiencia local en la 
“Formación en Políticas Locales para el 
Fortalecimiento de Emprendimientos 
Verdes”.

● Colaboramos activamente en el grupo de 
trabajo de la red.

● Participamos y recibimos reconocimiento 
de la campaña de arbolado 2025.



Marcos de referencia ambiental

● Laudato Si. 2015. 
● Acuerdo de París. 2015.
● Laudate Deum. 2023.
● Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda 2030. ONU.
● Ley Yolanda Nº 27.592 Capacitación integral en materia 

ambiental, desarrollo sostenible y cambio climático a 
todos los funcionarios y empleados públicos. 2020.

● Ley N° 27.621 Educación Ambiental Integral (EAI) como 
política pública nacional en Argentina. 2021.

● Documentos de las Conferencias de las Partes de la 
Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el 
Cambio Climático (CMNUCC).



Gestión integral de residuos
Pensar los residuos como recursos



Planta de recupero

Cooperativas de 
Recicladores Urbanos

con independencia 
administrativa y jurídica, 
que trabajan a diario en la 
gestión de residuos.

73
4 

asociados organizados en



Servicios y establecimientos municipales
que favorecen la separación

De recolección diferenciada
El servicio llega a los 41 barrios 
de la ciudad.

100% 8 Sistemas
de recolección

4
Establecimientos municipales 
para la recepción de materiales
● Eco Punto I
● Eco Punto II
● Complejo Ambiental
● Punto Verde Móvil



Se recolectaron 53.825 litros de AVU
en 12 puntos de recolección, comercios adheridos al servicio y 
Eco Puntos.

● Cronograma de recolección
● Seguimiento y atención de reclamos

ACEITE VEGETAL USADO

Residuos especiales



Cargas a disposición final segura
4 envíos | 44,6 toneladas

● Envió a disposición final segura.
● Convenio con la empresa Regomax especializada en 

el reciclado de neumáticos fuera de uso y su 
transformación en productos de alto valor agregado.

NEUMÁTICOS FUERA DE USO

Residuos especiales



Instituciones sustentables
Continuamos acompañando a comercios, industrias y empresas locales, a fortalecer sus buenas 
prácticas ambientales. 

Servicio gratuito de información, asesoramiento y auditoría en relación a la separación de los residuos 
que las diversas actividades generan y otras prácticas sustentables.

Grados de compromiso y niveles de adhesión para potenciar el compromiso ambiental

123 empresas 

adheridas al programa



Instituciones sustentables

● Capacitaciones ambientales: 6 empresas
● Convenios firmados: 1 empresa
● Árboles plantados: 768 ejemplares de 7 empresas
● Medición de huella: 2 empresas
● Auditorias realizadas: 18 empresas
● Sellos actualizados: 40 empresas / locales comerciales
● Nuevas adhesiones al programa: 5 empresas
● Progreso en el nivel de compromiso: 4 empresas
● Entrega de dispositivos y acompañamiento del proceso de compostaje institucional: 6 empresas



Recolección en locales comerciales

● En 2019 iniciamos el recorrido con 
500 kilos por semana.

● En 2025 llegamos a recolectar 10.611 
kilos semanales de residuos 
recuperables.

Instituciones sustentables



Encuentro con integrantes de las Cooperativas de Recicladores Urbanos e instituciones locales, 
para cerrar un nuevo año de trabajo compartido. 
Entrega de bolsones navideños con donaciones de empresas comprometidas con el ambiente, que 
valoran con este gesto el trabajo diario de los recuperadores.

● Instituciones aportantes: Vitolen, Cormorán, VMC Refrigeración, Carlos Andretich, Limansky, Del 
Puppo Hnos. y Cia. S.A., Sodecar, Austin Powder Argentina, Food Solutions, Savencia, Toyota 
Amiun, Faben S.A. y Saputo.

Trabajo articulado para poner en valor el reciclaje
Instituciones sustentables



● Esta organización global sin fines de lucro fundada por McKinsey 
& Company en 2018, impulsa mejoras en la gestión integral de 
residuos en países del Sur Global. Fomentando proyectos 
innovadores y escalables que transforman sistemas de gestión de 
residuos en beneficio de las personas y el planeta.

● El acuerdo incluyó: asistencia técnica gratuita en diagnóstico, 
diseño e implementación de soluciones para incrementar las 
tasas de reciclaje, compostaje y valorización de residuos.

● El proceso de trabajo contempló tres etapas: diagnóstico de la 
realidad local y oportunidades de mejora; diseño de una hoja de 
ruta y testeo piloto; y acompañamiento en la implementación de 
la transición hacia un sistema más eficiente y circular.

Convenio con Delterra
Compostaje



● Workshops con IDSR y municipalidad.
● Entrevistas realizadas por promotores ambientales.
● Evaluación de estrategias/esfuerzos.
● Formularios y reuniones con equipos de comunicación para entender 

necesidades y posibilidades.
● Presentación de hallazgos y puesta en común.
● Planes y estrategias según percepciones obtenidas en la investigación.
● Línea base de personas interesadas en la estrategia. Categorización.
● Blueprints de activación en tres capas. Optimizando recursos 

disponibles del municipio para maximizar la eficiencia de las estrategias 
implementadas.

● KPIs a medir por el municipio. Formularios digitales.

Convenio con Delterra
Experiencia piloto de gestión de residuos orgánicos para generadores domiciliarios

Compostaje



● Recorrido en territorio: barrio El Bosque, 580 hogares, 100%  de cobertura, 
repetición en casas que no abrieron. Recursos:  formulario, folleto, imanes y 
guía de armado de compostera.

● Taller de armado de composteras con personas interesadas en el 
relevamiento. Entrega de: compostera y  guía de compostaje.

● Campaña de comunicación con grupos de interés del relevamiento: 
creación de grupo de wsp, envío de mensajes semanales (guia de armado 
de composteras, guia de compostaje, solicitud de fotos y experiencias, 
respuestas a consultas), entrega de cestos de cocina para compost.

Convenio con Delterra
Experiencia piloto de gestión de residuos orgánicos para generadores domiciliarios

Compostaje



Educación Ambiental
Involucrar actores y sectores con el cuidado del ambiente



Promotoras ambientales
Las Promotoras Ambientales del programa Creando Conciencia 
son estudiantes que conforman el equipo de trabajo en el territorio y 
desarrollan a diario intensas acciones de concientización y 
educación. Las mismas tienen lugar en barrios e instituciones 
educativas, sociales, deportivas y culturales.

TRABAJO ARTICULADO CON UNIVERSIDADES

En 2025 fueron 6 jóvenes del ISP Joaquín V. González, UCES 
Rafaela y UnRaf involucrados en las acciones realizadas.



Escuelas+Sustentables
Desde el 2010 el IDSR trabaja con instituciones educativas de nivel inicial, 
primario, secundario, especiales, terciario y universitario, buscando 
construir una red de escuelas respetuosas del ambiente y 
comprometidas con el territorio. Con propuestas y actividades para 
todas las edades, se concretaron charlas, talleres, recorridos ambientales e 
iniciativas lúdicas.



Se realizó un encuentro con más de 55 
directivos y docentes donde se proyectaron 
acciones de trabajo conjunto que permitan 
llegar con propuestas educativas ambientales a 
todos los niños, niñas y jóvenes de la ciudad.

Se logró interactuar con 39 instituciones (10 
secundarias, 14 primarias, 9 jardines, 3 terciarios 
y 3 especiales) alcanzando a más de 3200 
estudiantes.

Escuelas+Sustentables



Visitas y recorridos

Bosquecito 
Besaccia

665 estudiantes
22 instituciones

Arboretum

117 estudiantes
3 instituciones

Eco Punto

56 estudiantes
2 instituciones

Complejo 
Ambiental

360 estudiantes
7 instituciones

Experimenta
Naturaleza

520 estudiantes
20 instituciones

ASSA

100 estudiantes
4 instituciones

En 2025 se realizaron numerosas visitas a puntos ambientales de la ciudad, donde niños, niñas y jóvenes 
pueden por medio de sus sentidos y experiencia, conocer las acciones y servicios disponibles en la ciudad 
para cuidar el ambiente. 

Escuelas+Sustentables



Muestra de Arte + Sustentable

Junto a el Liceo Municipal «Miguel Flores» y la Secretaría de Educación de 
Rafaela se llevó adelante la Muestra de Arte + Sustentable. 

Un espacio para que niños, niñas y jóvenes realicen obras de arte a 
partir de la reutilización de residuos recuperables. Su objetivo es 
invitar a la reflexión desde lo artístico, sobre los materiales que utilizamos a 
diario, la vida útil de los mismos y la posibilidad de la revalorización.

Participaron 33 instituciones con más de 100 obras de arte y más de 
1000 niños, niñas, jóvenes y docentes involucrados.

Recorrieron más de 1500 personas particulares, además de las 
instituciones participantes.

Escuelas+Sustentables



Ideatón
En conjunto con el Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI), la UNL y la 
Secretaría de Educación y Cultura de la Municipalidad de Rafaela, y se llevó adelante 
el Concurso Educativo Ambiental. 

Esta propuesta pretende que los jóvenes aporten conocimiento y creatividad, para 
pensar y encontrar ideas y soluciones innovadoras y sustentables a distintas 
problemáticas identificadas en la ciudad.

Participaron 8 grupos, en representación a 7 instituciones. 

Las temáticas elegidas fueron los residuos y su valorización.

Las escuelas ganadoras fueron:
1 premio: EETP Nº 360 "Guillermo Lehmann"
2 premio: EETP N° 654 "Dr. Nicolás Avellaneda"
3 premio: EESO N° 204 "Domingo de Oro"

Escuelas+Sustentables



Vistas a colonias, escuelas deportivas y natatorios

La propuesta busca generar que las instituciones se involucren con el 
cuidado del ambiente a partir de actividades y acciones individuales y 
colectivas. Las temáticas principales fueron separación de residuos 
y prevención de dengue.

8 instituciones visitadas
800 interacciones

Concientización ambiental



Continuamos apostando a la participación en eventos como una herramienta clave para concientizar a la 
ciudadanía. En cada actividad, las Promotoras Ambientales llevan adelante el trabajo territorial, acercando 
información y acompañando a las y los asistentes.
La articulación con instituciones locales permite fortalecer estos espacios de encuentro, 
aprendizaje y educación ambiental en los que se busca educar y comprometer a los asistentes con el 
cuidado del ambiente, a partir de iniciativas de información y sensibilización.

Participación en eventos
Concientización ambiental



● Carrera Recreativa Nocturna.
● Día Mundial de la Energía. Visita Museo de la Usina.
● Aventuras en el Carcabuey. Día de la Educación Ambiental.
● Torneo de fútbol infantil Ferro.
● Ciclismo en los barrios: Bº Villa Rosas.
● Plaza Deportiva: Bº Fátima
● Ciclismo en los barrios: Bº San Martín
● Torneo de Fútbol Infantil Bichito: Club Ferro
● Tren de Capital Humano
● Expo Carrera
● 1era Expo Circular: Unraf
● Festival de Teatro: Museo Aero Solar
● Encuentro Escuelas deportivas: Bº Mora
● Torneo de Fútbol Infantil Sueño Celeste: Club Atlético
● Festejo de las Infancias
● 21 K
● JADAR
● Jornada deL Suelo INTA
● 118ª edición Expo Rural
● Torneo de Tenis: Jockey Club
● Maratón Nocturno y Torneo SEVEN: Crar
● Torneo de Fútbol Infantil Sueño Celeste Femenino: Club Atlético

Participación en eventos
Concientización ambiental



29 barrios 
25.982 hogares alcanzados

El programa “Objetivo Dengue”, es una política interministerial que busca concientizar e informar 
a la población sobre la enfermedad, su prevención y el compromiso ciudadano que se requiere para la 
proliferación del mosquito en los hogares. 

Un grupo de jóvenes realizaron el trabajo en territorio, recorriendo los barrios de la ciudad. 

Participación en eventos
Concientización ambiental



24 barrios
18.602 hogares visitados

El propósito de esta actividad es potenciar 
la participación ciudadana en relación al 
cuidado del ambiente. 

Informar sobre el modo de separación y los 
servicios y dispositivos con los que cuenta la 
ciudad para la correcta disposición de 
residuos.

Los relevamientos de los barrio visitados 
indican que más de un 70% de la población 
separa en origen.

 para promover la separación de residuos
Visitas puerta a puerta



Se realiza luego de la recolección de recuperables, en 
articulación con los recolectores de residuos.

Se verifican los canastos donde quedó la bolsa, para 
auditar la separación en origen y el servicio de recolección. 

Además se habla con los vecinos que tengan bolsas en sus 
canastos para analizar causas y mejoras. 

 para fortalecer la separación de residuos
Verificación diferenciada

27 barrios
38.923 cestos domiciliarios



Punto Verde Móvil
Este dispositivo móvil recorre los barrios de la ciudad desde el año 
2010, motivando a vecinos y vecinas para que separen y se 
acerquen a depositar los residuos especiales, asegurando su 
correcto tratamiento.

El servicio funcionó de mayo a noviembre junto al programa 
La Muni en el Barrio. 

22 barrios
52 personas llevaron residuos especiales

 para fortalecer la separación de residuos
Dispositivos ambientales



Punto de Responsabilidad Ambiental

Se activó en el año 2023 para seguir potenciando la correcta gestión de residuos. 
Es un dispositivo de concientización y recupero de materiales
Son contenedores con cuatro bocas para la recepción y clasificación de papel, 
cartón, vidrio, plástico y metal. El servicio es atendido por integrantes de las 
Cooperativas de Recicladores Urbanos y Promotoras Ambientales. 

El dispositivo estuvo presente en 3 eventos

● Torneo de Fútbol Infantil Bichito
● Torneo de Fútbol Infantil Celestito
● Expo Rural de Rafaela

 para fortalecer la separación de residuos
Dispositivos ambientales



Reciclar Emociones
La campaña lleva recolectados más de 12.000 libros 
en 6 años, que fueron donados a diferentes 
instituciones educativas y se disponen en la vía pública 
para fomentar la reutilización y la lectura.

Biblioteca ambiental
Más de 60 ejemplares que ya se encuentran 
disponibles en la sección ambiental de la Biblioteca 
Municipal "Lermo Rafael Balbi". 

 para fortalecer la reutilización de materiales
Dispositivos ambientales



Comunicación Ambiental
Involucrar actores y sectores con el cuidado del ambiente



Interacción con
actores vinculados
al IDSR

Consejos y 
recomendaciones

Información

Desafíos
sustentables

Propuestas 
Ambientales

Concientización

Para mantener el vínculo con los 
rafaelinos y difundir el trabajo realizado 
en materia ambiental, seguimos 
potenciando espacios y 
herramientas virtuales. Con 
contenidos, mensajes y acciones que 
motivan y promueven la acción y la 
participación. 

● Más de 16.500 seguidores
● Plan diario de publicaciones.
● Contenidos vinculados a la agenda 
de temas, necesidades y servicios.
● Seguimiento de interacciones.
● Informes estadísticos.
● Estrategias y propuestas de mejora.
● Carga diaria de información.
● Interacción con la ciudadanía.

CONTENIDO

 Facebook, Instagram, Tik Tok, You Tube, sitio web
Herramientas virtuales y Redes Sociales



Biodiversidad y verde urbano
Aprovechar los recursos naturales cuidando la naturaleza



Espacios de aprendizaje en diferentes sectores de la ciudad, junto a profesionales vinculados con la 
temática. Permiten promover la autoproducción en el hogar, la soberanía y seguridad alimentaria.

 
                        12

talleres realizados

500
asistentes

Talleres de huerta y compost



Desde el IDSR se entregan kits de semillas de la temporada con el propósito de fomentar la huerta en 
casa y la autoproducción de alimentos.

5350
kits entregados

Compra realizada por el IDSR

15600
beneficiarios

Entrega de semillas

En el marco del trabajo conjunto con comunas y municipios, 
Rafaela gestionó la compra colectiva de insumos permitiendo que 
vecinos y vecinas del área metropolitana accedan a semillas para 
iniciar sus propias huertas en casa. Además de la compra, se 
conformó un grupo de difusión de contenido, información y 
recomendaciones, con todas las localidades interesadas.

10 
comunas y 
municipios 
involucrados



A través de grupos de whatsapp, se comparten inquietudes, experiencias, material e información 
entre los participantes, profesionales especializados y equipos técnicos, para potenciar y perfeccionar la 
práctica de la producción y el compostaje domiciliario.

160
participantes

Redes de huerta y compostaje

RED HUERTAS

110
Integrantes

RED COMPOSTAJE



“Con los pies en la tierra” es un proyecto que busca materializar huertas urbanas en diferentes espacios 
de la ciudad y promover la agroecología, el compostaje y el contacto con la naturaleza en la ciudadanía. 
A partir de espacios de trabajo colectivo, aprendizaje y producción orgánica.

2 espacios en funcionamiento
Huerta SISU
Huerta Hogar Magdalena de Lorenzi

Huertas productivas y comunitarias



Una oportunidad para promover la producción de alimentos orgánicos, dar a conocer los 
emprendimientos locales y sumar cada vez más productores a red verde de trabajo articulado. 

Participación de

17 ferias
realizadas

28
emprendedores

18.000
personas

Acompañamiento + continuidad + fortalecimiento del equipo

Feria Desde el Origen



Nace en 1997 por Ordenanza Municipal Nº 2992, a partir de la 
iniciativa de la vecina Corina Schiavoni. Permite que niños y niñas 
de 0 a 3 años puedan apadrinar un árbol nuevo. Ya lleva más de 
4750 árboles plantados en Rafaela. 
Inculca en la ciudadanía valores esenciales como el respeto, el 
cuidado y la preservación del ambiente. Cada padrino/madrina 
recibe certificado y cartel identificatorio para el árbol. 

Edición 29º
Más de 270 padrinos y madrinas recibieron árboles que fueron 
plantados frente a sus hogares, en espacios verdes o espacios 
públicos de la ciudad. 

Arbolado público
 Crecer Juntos



Busca vincular con la naturaleza a los miembros de empresas y 
participantes de instituciones educativas y sociales. Y promover el respeto y 
el cuidado de los árboles en la ciudad.

La articulación institucional fortalece el arbolado urbano y las políticas 
ambientales. 

Las empresas se comprometen a donar ejemplares y/o apadrinar 
ejemplares.

En los últimos dos años ya son más de 1600 ejemplares plantados en 
diferentes sectores, aportados por 25 empresas e instituciones 
locales, en el marco de sus planes de mitigación y regeneración urbana o 
de iniciativas de compromiso empresarial.

Arbolado público
 Instituciones verdes



Desde este espacio se continúa dando pasos firmes para mejorar las 
condiciones de vida de los animales de la ciudad y atender las 
necesidades que se presentan en el vínculo con la comunidad, 
vecinalistas, instituciones y agrupaciones.

El compromiso es trabajar en la búsqueda de soluciones conjuntas, 
entendiendo que estas problemáticas requieren la participación no sólo 
de la ciudadanía sino también de distintas áreas municipales y 
entidades que deben involucrarse como parte de la solución. 

La construcción colectiva, basada en la responsabilidad compartida, es 
un eje fundamental para poder avanzar en medidas que garanticen 
resultados sostenibles en el tiempo.

+Info: www.rafaelasustentable.com.ar

PRADA
 Programa por los Derechos de los Animales



Calidad Ambiental
Articular el bienestar humano y el equilibrio ecológico



● Relevamiento de la situación periurbano
● Criterios y diseño de cortinas forestales 
● Corrimiento urbano y desarrollos inmobiliarios
● Generación de anillo forestal
● Toxicidad de los bioinsumos.
● Sistema TOMASA
● Mapa delimitado de zona periurbana
● Listado y situación de productores alcanzados por la ordenanza
● Superficie y actividades que realizan
● Protocolo de diagnóstico e indicadores: suelo, agua, cobertura, biodiversidad, 

microorganismos
● Proyecto de unidades demostrativas para la comunidad: desarrollo de huertas, 

creación de corredores biológico con fines educativos/turísticos
● Problemáticas sociales
● Procesos de implementación de ordenanzas
● Redefinición de conceptos claves
● Ejes temáticos y conformación de equipos de trabajo.
● Incorporación en la Agenda Estratégica 2031
● Conicet: aportes para el diagnóstico

+Info: www.rafaelasustentable.com.ar

MESA DE TRABAJO
 Periurbano Rafaela

6 REUNIONES REALIZADAS
14 HORAS DESTINADAS



Empleo Verde
Mano de obra local calificada y oportunidades laborales 
sustentables 



Espacios de formación gratuitos para los ciudadanos

Buscan promover la formación y las oportunidades laborales 
sustentables a nivel local, generando mano de obra calificada. Con 
alternativas de capacitación que mejoren las condiciones de 
empleabilidad de las personas, atendiendo al cuidado del 
ambiente.

Proyecto transversal e integrador que se consolida en la ciudad, 
gracias al interés y la participación.

Es una política pública local que ya lleva alrededor de 48 cursos 
realizados y más de 1.874 personas capacitadas en la 
ciudad de Rafaela alentando la transición hacia una economía 
verde.

Programa Empleo Verde



En 2025 se realizaron 9 cursos y capacitaciones, 
logrando formar a más de 170 personas fortaleciendo 
reafirmando el compromiso con la formación en oficios verdes, 
la promoción de prácticas responsables y el acompañamiento a la 
ciudadanía en la construcción de futuros más sustentables.

Temáticas abordadas: roboticlaje, paisajismo,  restauración y 
reciclado de muebles, paneles fotovoltaicos, colectores solares y 
reparación de bicicletas.

Programa Empleo Verde



En un contexto ambiental marcado por el cambio climático, la 
pérdida de biodiversidad y la necesidad urgente de transitar hacia 
modelos más sostenibles, abrimos las puertas de la Escuela 
Municipal de Agroecología y Jardinería. Un espacio que nace del 
diálogo con la ciudadanía, de la escucha de propuestas e intereses 
de agrupaciones y de la participación activa de vecinos y vecinas.

En 2025 se realizaron 2 ediciones del Taller de Huerta 
Agroecológica con dos meses de duración cada uno y 1 edición 
del Taller de Jardinería con 4 meses de formación logrando 
formar a más de 55 personas.

Escuela Municipal
de Agroecología y Jardinería



Eficiencia Energética
El sol como fuente de energía



El municipio continuó beneficiando a quienes eligen 
cuidar el ambiente a partir del uso de sistemas de 
energías renovables. Las ordenanzas 4826 (2016), 5085 
(2020), 5303 (2021) y ahora la 5538 (2024) se han 
convertido en una valorada política pública ambiental. 

El objetivo es promover la incorporación de sistemas de 
captación y utilización de energía solar activa, a partir 
del otorgamiento de un reintegro económico en favor 
de quienes instalen tales sistemas. También reducir el 
consumo y contribuir con la economía familiar, 
propiciando un marco adecuado para un mejor 
aprovechamiento de los recursos energéticos locales.

Ya fueron beneficiados más de 340 ciudadanos, 
con una inversión que supera los $3.000.000.

Reintegros económicos



Acompañando esta iniciativa, en el marco del Programa 
Empleo Verde, se continuó trabajando en la formación 
de mano de obra local calificada, para dar respuestas a la 
demanda de instalación de colectores solares y paneles 
fotovoltaicos, y la construcción de estufas sara.

Quienes se capacitan pasan a formar parte del registro de 
instaladores habilitados, que los ciudadanos pueden 
consultar en el sitio web del IDSR.

+Info: www.rafaelasustentable.com.ar

Reintegros económicos



Registro de colectores instalados y de instaladores recibidos
Colectores instalados con reintegros

ORDENANZA AÑO CANTIDAD

4826 2017 4

826 2018 84

4826 2019 12

5085 2019 71

5085 2020 57

5303 2021 24

5303 2022 52

5303 2023 16

5538 2024 7

5538 2025 8

TOTAL 335

Instaladores recibidos

AÑO CANTIDAD

2017 25

2018 14

2019 25

2020 12

2021 17

2022 31

2023 20

2024 23

2025 35

TOTAL 202

Reintegros económicos

Paneles instalados con reintegros

ORDENANZA AÑO CANTIDAD

4826 2017 0

4826 2018 0

4826 2019 0

5085 2019 10

5085 2020 3

5303 2021 0

5303 2022 0

5303 2023 0

5538 2024 1

5538 2025 4

TOTAL 18



Movilidad Sustentable
Acciones para fomentar medios de transporte sustentables



● 3 jornadas en el CEF con la participación de 350 niños y niñas
● 26 encuentros en instituciones educativas, con 1160 niños y niñas que participaron
● 6 eventos con la participación de más de 1000 niños y niñas

○ Ciclismo en los barrios: Juan de Garay y Villa Rosas | Plaza Deportiva: Fátima | Escuelas 
Deportivas: Mora | JADAR | Festejo de las Infancias

Alcance total de 2510 niños y niñas

Biciescuelas



Una iniciativa que promueve la movilidad sustentable, combinando actividad física, aire 
libre y el cuidado del ambiente.

6 encuentros realizados
+de 35 kilómetros recorridos | +de 700 personas convocadas

Bicicleteada



Acompañando estas iniciativas, en el marco del 
Programa Empleo Verde, se continuó 
trabajando en la formación de mano de obra 
local calificada, para dar respuestas a la 
demanda de reparación y mantenimiento de 
bicicletas.

Quienes se capacitan pasan a formar parte del 
registro de reparadores, que los ciudadanos 
pueden consultar en el sitio web del IDSR.

+Info: www.rafaelasustentable.com.ar

Mano de obra local calificada



Referencia nacional e internacional
Vínculos institucionales locales y nacionales

El caso de Rafaela como referencia y modelo de gestión



Es un valor local crear espacios de encuentro e intercambio. Dar a conocer las políticas 
ambientales trabajadas en nuestra ciudad. Abrirnos al diálogo, la cooperación y la articulación con otras 
localidades.

Esto permite que las iniciativas puedan ser replicadas en otros puntos del país. También favorece el 
intercambio y aprendizaje para seguir fortaleciendo y materializando la sustentabilidad en la ciudad.

Compartir experiencias y generar intercambios



RED ARGENTINA DE MUNICIPIOS FRENTE AL CAMBIO CLIMÁTICO

La ciudad fue disertante en la Formación en Políticas Locales para el 
Fortalecimiento de Emprendimientos Verdes, organizada por la RAMCC.

La capacitación se desarrolló de manera virtual y estuvo estructurada en 
cinco módulos distribuidos a lo largo de cuatro días. Rafaela participó del 
primer encuentro, integrando un panel junto a representantes de las 
ciudades de Trenque Lauquen, Mar del Plata, Malargüe, Río Grande, Merlo 
y Tandil.

El objetivo fue acompañar a los gobiernos locales en la construcción de 
estrategias de vinculación con emprendimientos verdes, promoviendo el 
intercambio de buenas prácticas y el diseño de políticas públicas con 
impacto positivo, escalable y sostenible en los territorios.

Compartir experiencias y generar intercambios
 Charlas y exposiciones



ISWA 2025

Fuimos invitados por Delterra a participar del Congreso y Exposición 
Mundial ISWA 2025, donde compartimos la experiencia de 
valorización de residuos orgánicos y del piloto de compostaje domiciliario 
realizado en la ciudad. 

Además de la asistencia al congreso, participamos de espacios de 
formación organizados por Delterra, junto a integrantes de municipios de 
Salta, San Luis, Santa Fe, Neuquén, Jujuy, Corrientes, Mendoza, Córdoba y 
Buenos Aires.

Compartir experiencias y generar intercambios
 Charlas y exposiciones



COMPOSTAJE LOCAL

Invitados por Delterra participamos de las Jornadas de Compostaje 
Municipal en la ciudad de Córdoba organizadas por el Ministerio de 
Ambiente y Economía Circular de Córdoba, junto a representantes de 
otras cuatro provincias de Argentina.

Las jornadas incluyeron visitas técnicas al sitio de compostaje institucional 
del INTI Córdoba, al Centro de Chipeo de Polo 52 y a Terra Compostaje 
Regenerativo. 

Además, desarrollamos mesas de trabajo orientadas a compartir desafíos, 
buenas prácticas y próximos pasos para escalar la gestión sustentable de 
residuos orgánicos a nivel municipal en la sede del Ministerio de Ambiente 
y Economía Circular.

Compartir experiencias y generar intercambios
 Charlas y exposiciones



CONECTANDO SABERES

Junto a la Universidad Católica de Santiago del Estero (UCSE), llevamos 
adelante el “1° Encuentro de Producciones Alternativas, Empleo 
Verde y Sustentabilidad: Conectando Saberes”. 

La jornada integró actividades de campo y un espacio académico abierto a 
la comunidad y se consolidó como un ámbito valioso para el intercambio, 
la construcción colectiva y la visibilización de iniciativas verdes que ya están 
transformando el territorio.

Una propuesta que reunió experiencias, conocimientos y actores claves 
para seguir impulsando la transición hacia un modelo de desarrollo más 
justo, solidario y sostenible.

Compartir experiencias y generar intercambios
 Charlas y exposiciones



FACILITADORES AMBIENTALES

El programa Crecer Capacita y el Ministerio de Ambiente y Cambio 
Climático del Gobierno de la Provincia de Santa Fe, ofrecen cursos 
con enfoque teórico-práctico, pensados especialmente para quienes gestionan y 
trabajan en municipios y comunas santafesinas.

Gracias al trabajo articulado con el gobierno provincial, participamos de la 
formación de la Red de Facilitadores Ambientales Locales. Una iniciativa que 
busca fortalecer las capacidades de gestión ambiental en los gobiernos locales, 
promoviendo el trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos sostenibles en 
cada territorio.

La formación se realizó entre los meses de agosto y noviembre, en 10 clases 
virtuales de 1.30 horas cada una y 2 encuentros presenciales de 5 horas cada uno 
en la ciudad de Santa Fe, junto a más de 60 comunas y municipios de todo el 
territorio provincial.

El proyecto final aprobado se tituló: zona de movilidad baja en carbono.

Compartir experiencias y generar intercambios
 Capacitaciones ambientales



FACILITADORES AMBIENTALES

Sostener y potenciar las políticas a lo largo de los años es una de las fortalezas del 
modelo local. También abrir y compartir esas experiencias y conocimientos para 
contagiar y seguir sumando.

Visitas al Complejo Ambiental para  conocer sobre la gestión integral de residuos 
y la experiencia de trabajo de las Cooperativas de Recicladores Urbanos locales:

● Integrantes del Gobierno de la ciudad de Santa Fe
● Integrantes de la Red Argentina de Municipios frente al Cambio Climático
● Integrantes la Delegación universitaria de Colombia (Pereyra)

Compartir experiencias y generar intercambios
 Visitas de comunas y municipios



Son datos estadísticos relacionados con los ejes de trabajo, que permiten visibilizar el desarrollo y desempeño 
del IDSR en la gestión ambiental local. La medición, evaluación, monitoreo y mejora continua, son procesos 
que forman parte de nuestra tarea cotidiana.

+INFORMACION
+TRANSPARENCIA
Información disponible en  www.rafaelasustentable.com.ar

Indicadores Sustentables



Sitio web:
www.rafaelasustentable.com.ar
Correo: 
rafaelasustentable@rafaela.gob.ar
Teléfono:
(03492) 504579
Celular: 
(03492) 15507915
Dirección: 
Pasaje Carcabuey. Local 2. Rafaela. 

¡MUCHAS 
GRACIAS!

Canales de comunicación

@Idsrafaela


